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RESUMO

Este trabalho se fundamenta na analise de Michel Foucault sobre a escola moderna como
um mecanismo disciplinar que objetiva discursos e praticas disciplinares, influenciando
0s processos de subjetivacdo dos sujeitos conforme um regime de regras erigido pelas
relagbes de saber-poder na sociedade moderna. Destaca-se que a escola, ao se
configurar como um ambiente propicio para a criagao e aplicacdo de praticas discursivas
disciplinares, tornou-se a principal instituigao disciplinar, apesar da concepgdo moderna
de autonomia intelectual. A pesquisa também analisa, a partir de referenciais teoricos da
psicologia, a constituicdo da subjetividade. Além disso, filia-se a analise de Christophe
Dejours para investigar os fatores que contribuem para o adoecimento psiquico dos
professores da rede publica do Estado de Séao Paulo.
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ABSTRACT

This work is based on Michel Foucault's analysis of the modern school as a disciplinary
mechanism that objectifies disciplinary discourses and practices, influencing the processes
of subjectivation of subjects according to a regime of rules erected by knowledge-power
relations in modern society. It is worth noting that the school, by configuring itself as a
favorable environment for the creation and application of disciplinary discursive practices,
became the main disciplinary institution, despite the modern conception of intellectual
autonomy. The research also analyzes, based on theoretical references from psychology,
the constitution of subjectivity. Furthermore, it aligns with Christophe Dejours' analysis to
investigate the factors contributing to the psychological distress of teachers in the public
school system of the State of Sdo Paulo.

Keywords: school; subjectivity; power; distress; teachers.

INTRODUCAO

Em que medida a escola moderna, tal qual se efetivou, € um
mecanismo disciplinar implicado na objetivacao de
discursos e praticas disciplinares e nos correspondentes
processos de subjetivacao dos sujeitos, segundo um
regime de regras erigido desde o0s jogos de verdade
estabelecidos por relacées de saber-poder vigentes na
sociedade moderna?

Esta indagacao ganha corpo tendo em vista que a
modernidade a um soO tempo efetuara e se deparara com
algumas transformacoes - destaca-se, aqui, o crescimento
demografico do século XVIII e a ampliacao do sistema de
producao (MACHADO, 1979, p. XVII) - e que todas as relagoes
de saber-poder buscam ser o mais econémicas possiveis.
Nesta economia da vida, as praticas discursivas
disciplinares responderao a necessidade de organizar a
massa, tornando cada sujeito docil e util para ser uma
engrenagem eficiente da grande maquinaria produtiva
moderna.
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Ora, a escola seria o espaco ideal de promocao de um
saber-poder que perpassaria toda a populagao,
sequestrando as criangas e os jovens (e, até mesmo, o0s
adultos que integram direta e indiretamente este corpo
social) para disciplina-los as necessidades da economia da
vida moderna. Nao obstante, quando o sujeito, ao término
do processo educacional, nao se normalizasse, isto €, nao
se disciplinasse, haveria outras instituicdes (a prisdo, o
hospicio, o hospital, etc.) que o capturariam para educa-lo a
vida em sociedade.

Diante disso, nao obstante outras instituicoes promotoras
dainstauragao - e manutencao - da sociedade disciplinar; a
escola figurou como a principal instituicao disciplinar em
razao dos fatores ja expostos: ambiente propicio para a
criacao e a aplicacdao de novas praticas discursivas,
embrenhadas de saber e poder, as quais perpassariam a
economia da vida dos individuos desde cedo, convertendo-
0s aos processos de subjetivacao disciplinares.

Convém, portanto, localizar na escola moderna os
principais objetivos do disciplinamento - treinar, adestrar,
normalizar, etc. -, para verificar que, embora a narrativa
moderna acerca da escola fosse de que esta seria a
instituicdo promotora do ideal do esclarecimento - T...]
levar progressivamente o sujeito a um estado de autonomia
ou emancipagao libertaria” (VEIGA-NETO, 2006, p. 7) -, esta
instituicdo acabou instaurando-se {...] como uma grande
fabrica que fabricou - e continua fabricando - novas formas
de vida" (VEIGA-NETO, 2003, p. 5). A saber: a vida
disciplinarizada.
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Na sequéncia, a presente pesquisa se debruca mais
detidamente sobre a constituicao da subjetividade e, para
tanto, investiga as contribuicoes de Prado Filho e Martins
(2007), que situam a subjetividade como resultado de
processos de subjetivacdo imbricados em relacdes de
poder e discursos sociais. A convergéncia dessas
abordagens com as ideias de Michel Foucault permite a
compreensao da subjetividade como uma producgao
histadrica, politica e social, em contraposicao a concepcao
de um "sujeito psicologico" naturalmente constituido.

Ainda no bojo da reflexao sobre os processos de
subjetivacao, consideram-se também as analises de
Feliciano e Peixoto (2019), que destacam a énfase no
individualismo, no narcisismo e na busca pelo
reconhecimento social como caracteristicas prevalentes na
sociedade contemporanea. Esses novos modos de
subjetivacao  influenciam diretamente as relacoes
interpessoais e podem levar ao adoecimento psiquico.

Na sequéncia, as contribuigdes de Dejours (2012) sobre a
psicodinamica do trabalho sao apresentadas, na medida em
que enfatizam a relacao entre o0 engajamento emocional
dos trabalhadores e sua saude mental. Analisando, a luz do
pensamento de Christophe Dejours, um dispositivo legal da
Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, aponta-se
a avaliagao individualizada do desempenho e as novas
formas de organizacao do trabalho como possiveis
eliciadoras da competicao, da solidao e do adoecimento
psiquico dos docentes.
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Ante o exposto, a presente pesquisa tem como objetivo
geral investigar as causas e 0s impactos do sofrimento dos
professores da rede publica de ensino do Estado de Sao
Paulo. Quanto aos objetivos especificos, visa-se analisar as
relagcoes de poder e controle presentes no ambiente
escolar darede publica de ensino do Estado de Sao Paulo, a
luz da teoria de Michel Foucault; e investigar as pressoes
psicossociais, a organizacao do trabalho e os fatores que
contribuem para o adoecimento psiquico dos professores,
com base na psicodinamica do trabalho de Christophe
Dejours.

Por meio dessa investigacao, espera-se contribuir para
uma compreensao mais aprofundada dos desafios
enfrentados pelos professores no contexto educacional
contemporaneo e para o desenvolvimento de estratégias
eficazes de promogao da saude mental no ambiente
escolar.

SOCIAL MEETING SCIENTIFIC JOURNAL (ESPECIAL PSICOLOGIA HOJE (VO
ISBN 978-65-991619-6-4E). VOL. 8. ANO 5. N° 08. SAO PAULO, BRASIL. AGOST

110



Escola moderna: instrumento emancipatoério
ou aparelho disciplinar?

Num primeiro momento, faz-se esclarecedor termos em
conta que explodira, no século XVIII, um movimento
denominado lluminismo, que, acreditando que o
desenvolvimento da razao humana significaria o progresso
da humanidade, tinha como objetivo levar os homens a
libertacao dos vinculos cegos com a tradicdo, da
ignorancia, da supersticao, do mito e da opressao. Nas
palavras de Immanuel Kant, fildsofo alemao expoente deste
movimento, lluminismo significa:

[...]asaida do homem de sua menoridade, da qual ele proprio é
culpado. A menoridade é a incapacidade de fazer uso do seu
entendimento sem a diregao de outro individuo. O homem € o proprio
culpado dessa menoridade se a causa dela ndo se encontra na falta de
entendimento, mas na falta de decisao e coragem de servir-se de si
mesmo sem a direcao de outrem. Sapere aude! Tem coragem de fazer
uso de teu préprio entendimento[...](KANT, 1985, p. 100).

O século XVIIl é o periodo em gque emerge todo o conjunto
de saberes que visam livrar os homens da autoridade da
tradicao; tendo em vista que “a razao opoe-se a tradicao,
que apresenta como verdadeiros 0s erros e 0s preconceitos
e justos os privilégios e as injusticas, que tém as suas raizes
no longinquo passado” (ABBAGNANO, 1969, p. 182).
Vislumbrando atingir o progresso humano, por meio da
emancipacao esclarecida dos individuos, este movimento
pOe perante o tribunal da razao toda a gama de crengas ou
aspiracoes que, até entdao, mantinham-se vigentes e
legitimadas, por determinadas relacdoes de saber-poder.
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Relagoes estas que, sequndo o lluminismo, ao produzir 0s
seus jogos de verdade, manteriam o0 homem num estado de
ignorancia e estagnacao, numa minoridade intelectual em
que o verdadeiro e o falso nao se distinguiriam.

E assim como o falso das crencas deveria dar lugar as
verdades da razao, torna-se desejavel que a escola deixe de
ser a instituicao que inculca nos individuos a tradicao e seu
valor de verdade indiscutivel e comece a ser um
instrumento que auxilie 0s sujeitos a serem emancipados, a
terem a capacidade de fazer bom uso da propria
racionalidade, a se tornarem auténomos, enfim, a atingirem
amaioridade intelectual.

Todavia, Foucault (2009) da a ver que a escola moderna,
apesar dos anseios iluministas de ser a instituicdo
promotora do esclarecimento, em grande medida, efetivou-
se como um aparelho que, principalmente e em primeiro
lugar, objetiva praticas discursivas, que passam a se
configurar como verdadeiras num cenario de saber-poder,
e desde as quais 0s sujeitos deverao ser subjetivados como
individuos desejaveis para aquelas mesmas relagoes de
saber-poder que estao emergindo e se disseminando, nao
apenas na instancia da escola, mas por todo o corpo social.
Em outras palavras, o filésofo analisa 1...] a escola,
entendida como uma maquinaria capaz de maoldar nossas
subjetividades para algumas formas muito particulares de
viver socialmente o espaco e o tempo” (VEIGA-NETO, 2003,
p. 107).
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Para chegar a tal conclusdo, Foucault (2009) localiza na
educacao escolarizada moderna as principais
caracteristicas do disciplinamento, que visa forjar
individuos ddceis e Uteis a sociedade burguesa e cientifica,
eminentemente racionalista, que esta surgindo. Tendo isso
em vista, a escola moderna €, segundo a analitica de
Foucault (2009), um mecanismo que, além de sequestrar os
individuos desde cedo de sua rotina e coloca-los num
espaco alheio a todos os outros, de tal modo que o
disciplinamento nao sofra interrupgoes, os distribui no
espaco escolar, utilizando-se da técnica do enfileiramento.

A ordenacao por fileiras, no século XVIIl, comeca a definir a grande
forma de reparticao dos individuos na ordem escolar: filas de alunos na
sala, nos corredores, nos patios; colocacao atribuida a cada um em
relacao a cada tarefa e cada prova; colocagao que obtém de semana em
semana, de més em més, de ano em ano; alinhamento das classes de
idade umas depois das outras; sucessao dos assuntos ensinados, das
guestoes tratadas segundo uma ordem de dificuldade crescente
(FOUCAULT, 20089, p. 141).

Isto traz como novidade para o sistema escolar a
possibilidade de todos os alunos terem atividades e serem
observados concomitantemente, pois sao classificados e
agrupados segundo as aptidoes que vém demonstrando e,
por isso, distribuidos funcionalmente por este dispositivo
disciplinar. Interrompe-se, assim, o grande tempo de
ociosidade que os individuos tinham no antigo aparelho
educativo, no qual T...] um aluno que trabalha alguns
minutos com o professor, enquanto fica ocioso e sem
vigilancia o grupo confuso dos que estao esperando [...]"
(Ibid., p. 142).
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Ademais, a escola moderna é um dispositivo que
estabelece minuciosamente o programa, a sucessao de
instantes - e de atos a serem realizados em cada instante -,
que compOe toda a duracao do disciplinamento escolar dos
sujeitos. Em outras palavras, este mecanismo controla e
utiliza de maneira exaustiva cada momento do tempo dos
alunos, de tal modo que a eficacia da agao pedagogica seja
sempre crescente.

No comego do século XIX, serdo propostos para a escola mutua
haorarios como o sequinte: 8h4b entrada do monitor; 8hb2 chamada do
monitor; 8h56 entrada das criangas e oracao; 9 horas entrada nos
bancos; 9h04 primeira lousa; 9h08 fim do ditado; 9h12 seqgunda lousa,
etc. (2009, p. 145).

Mas, para que 0 tempo educativo seja ainda mais bem
aproveitado, tal mecanismo estabelece uma sucessao de
gestos e arelacao que cada gesto deve ter para com todo o
corpo e com o objeto, a fim de que nada fique ocioso
durante o processo disciplinar. Exemplificando, a aula de
caligrafia ndo estabelece somente como se deve desenhar
a letra, mas como cada parte e todo o corpo devem ser
investidos e treinados para tal atividade e como o lapis deve
ser bem utilizado, de tal modo que o resultado seja uma boa
e veloz caligrafia.



[Deve-se] manter o corpo direito, um pouco voltado e solto do lado
esquerdo, e algo inclinado para a frente, de maneira que, estando o
cotovelo pousado namesa, 0 queixo possa ser apoiado na mao, a
Menos que o alcance da vista nao o permita; a perna esquerda deve
ficar um pouco mais avancada que a direita, sob a mesa. Deve-se deixar
uma distancia de dois dedos entre o0 corpo e a mesa; pois nao so se
escreve com mais rapidez, mas nada € mais nocivo a saude que contrair
0 habito de apoiar o estbmago contra a mesa; a parte do brago
esquerdo, do cotovelo até a mao, deve ser colocada sobre amesa. 0
braco direito deve estar afastado do corpo cerca de trés dedos, e sair
aproximadamente cinco dedos da mesa, sobre a qual deve apoiar
ligeiramente. O mestre ensinara aos escolares a postura que estes
devem manter ao escrever, e a corrigira seja por sinal seja de outra
maneira, quando dela se afastarem.

(LA SALLE apud FOUCAULT, 20089, p. 147).

Ainda no que se refere ao tempo do disciplinamento escolar
do sujeito, toda a duracao é dividida em diversas seéries, que
sao organizadas segundo a logica da complexidade
crescente; sendo que, para que cada aluno passe de uma
série a outra, € necessario ser aprovado num exame que,
além de verificar a normalidade do individuo, localiza suas
peculiaridades, com a finalidade de investi-las em
segmentos ainda mais especificos. Caso o aluno nao seja
aprovado em determinado estagio, nao podera caminhar
para o seqguinte, devendo antes ser normalizado, tornado o
mesmo que 0s demais.

Esse é o tempo disciplinar que se impde pouco a pouco a pratica
pedagodgica - especializando o tempo de formacao e destacando-o do
tempo adulto, do tempo do oficio adquirido; organizando diversos
estagios separados uns dos outros por provas graduadas;
determinando programas, que devem desenrolar-se cada um durante
uma determinada fase, e que comportam exercicios de dificuldade
crescente; qualificando os individuos de acordo com a maneira como
percorreram essas séries (FOUCAULT, 2009, p. 153).
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Exemplificando: durante o tempo de alfabetizagdo, o aluno
deve primeiro tomar conhecimento das letras, na
sequéncia aprender a soletrar, a formar silabas, a compor
palavras, a montar frases e assim sucessivamente. O
sujeito so deve ser admitido para a série seguinte (sendo
mais complexa do que a atual), quando comprovar seu
aprendizado por meio de um exame; bem como, deve ser
colocado, paralelamente, em uma sequéncia de segmentos
especificos, segundo as aptidoes peculiares que vem
evidenciando (saber soletrar silabas mais dificeis, por
exemplo).

Essa seriacao da duragao escolar traz como possibilidade
um controle detalhado do individuo, tendo em vista que
torna possiveis as intervencoes pontuais sobre ele a cada
instante do tempo (diferenciando-o, sancionando-o,
recompensando-o e excluindo-o, por exemplo); permite
utilizar o sujeito sequndo o nivel do segmento em que esta
colocado; enfim, possibilita uma ampliacdo da qualidade e
da rapidez na realizacao da atividade estipulada e, portanto,
utiliza o tempo do aluno de maneira cada vez mais eficaz.
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Nao bastasse, Foucault (2009) da a ver que “a escola torna-
se um aparelho de aprender onde-cada aluno, cada nivel e
cada momento, se estdo combinados como deve ser, sao
permanentemente utilizados no processo geral.de ensino”
(Ibid., p. 159). Isto significa dizer que a escala moderna,
como uma boa maquinaria-disciplinar, ~articula o sujeito
como uma eficaz engrenagem- deste dispositivo, detal
modo que o individuo esteja==0U aprendendo, oy
fiscalizando, ou ensinando, i.epesteja~cCombinaado o seu
instante ao instante ‘dos “demais, com=a~finalidade de
manter o bom andamento do disciplinamento.

Todavia, para que tais injuncoes (ensino-aprendizagem, por
exemplo) sejam realizadas com eficiéncia, o aparelho
escolar forja ordens claras e precisas a serem conhecidas e
obedecidas pelos alunos, 'sem a necessidade de nenhuma
explicacao, mas de reagao imediata. Ou seja, a escola
estabelece e divulga um canone de codigos e sinais, sendo
que os alunos tém a | obrigacao de aprendée-los e,
imediatamente apos as suas emissoes, reagir conforme o
esperado.

Entrem em seus bancos. A palavra Entrem, as criangas colocam com
ruido a mao direita sobre a mesa e ao mesmo tempo passam a perna
para dentro do banco; as palavras'em seus bancos, eles passam a outra
perna e se sentam diante.das lousas... Pegar-lousas, a palavra pegar,
as criancas levam@amao direita ao barbante que serve para suspender
alousa aoprego que esta diante deles, e com a esquerda pegam a
lousa pelo meio;ja palavra lousas, eles a soltam e a colocam sobre a
mesa (TRONCHOT apud FOUCAULT, 2009, p. 161).




Foucault (2009) observa, ainda, que a escola moderna
estabelece uma vigilancia hierarquica e ininterrupta - na
qual até mesmo os fiscais sao observados por seus
superiores (professores por coordenadores pedagdgicos e
estes pelo diretor, por exemplo), produzindo-se, assim, uma
vigilancia sem lacunas -, com o objetivo de estabelecer uma
analise infinitesimal sobre o comportamento do sujeito,
obrigando-o, pelo jogo do olhar, a agir adequadamente
segundo 0 que esta objetivado pelas relagcoes de saber-
poder circulantes. E esclarecedor ressaltar que a vigilancia
hierarquizada € inerente ao proprio dispositivo escolar, nao
pesando sobre este como uma massa inerte as atividades
disciplinares. Nas palavras do proprio filésofo, “uma relagao
de fiscalizacao, definida e regulada, esta inserida na
esséncia da pratica do ensino: nao como uma pega trazida
ou adjacente, mas como um mecanismo que Ihe € inerente
e multiplica sua eficiéncia”(FOUCAULT, 2009, p. 170).

Outrossim, o mecanismo escolar organiza sua propria
“infrapenalidade”, estabelecendo um regulamento que
normatiza o sujeito desejavel ao disciplinamento e,
consequentemente, corrigindo os comportamentos do
individuo que nao estao de acordo com as regras
estipuladas; ou seja, ‘...] a falta’ do aluno [- e é isto que
tem que ser corrigido -] é[...] uma inaptiddo a cumprir suas
tarefas”. (Ibid., p. 172). Essa “infrapenalidade” ndo tem como
principal objetivo sancionar as inobservancias do aluno,
rebaixando-o, mas recompensar as suas qualidades
exteriorizadas, promovendo-o, de tal modo que ele se sinta
estimulado a progredir cada vez mais e que 0s outros
alunos se entusiasmem pelo seu exemplo. Isto é,

SOCIAL MEETING SCIENTIFIC JOURNAL (ESPECIAL PSICOLOGIA HOJE (VOL. 1)
ISBN 978-65-991619-6-4E). VOL. 8. ANO 5. N° 08. SAO PAULO, BRASIL. AGOSTO 2024.

118



o professor {...]deve procurar tornar as recompensas mais
frequentes que as penas, sendo 0S preguicosos mais
incitados pelo desejo de ser recompensados com 0S
diligentes que pelo receio dos castigos [...]. (DEMIA apud
FOUCAULT, 2009, p. 173). Logo, apesar desse jogo de
sancao-gratificagao hierarquizar os alunos, classificando-
os entre “bons” e “maus’, seu principal objetivo € normalizar
todos os sujeitos, coloca-los em consonancia com o que
esta posto, pelas relacdes de saber-poder, como desejavel.

Além disso, Foucault (2009) localiza na escola moderna
outra grande caracteristica do dispositivo disciplinar, que €
0 exame, cujos objetivos sao os de, sequndo o que esta
objetivado, aprovar o aluno para o proximo nivel (ou
reprova-lo a fim de normalizd-lo) e localizar suas
peculiaridades para investi-las minuciosamente.
Paritariamente, 1...] 0o exame é na escola uma verdadeira e
constante troca de saberes: garante a passagem dos
conhecimentos do mestre ao aluno, mas retira do aluno um
saber destinado e reservado ao mestre” (FOUCAULT, 20089,
p. 179). Ou seja, a0 mesmo tempo em que averigua se 0
sujeito atingiu o conhecimento minimo exigido em
determinado segmento, o exame, com seu rebuscado
sistema de escrituracao, deixa, nao s para o professor,
mas para todo o aparelho escolar, uma série de registros
minuciosos sobre cada aluno, possibilitando, assim, o
surgimento e o aperfeicoamento de saberes sobre as
praticas educativas - e que as sustentam. Portanto, “a
escola torna-se o local de elaboracao da pedagogia” (Ibid.,
p. 179).
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Nao bastando reunir as grandes caracteristicas do
mecanismo disciplinar, o aparelho escolar as difunde
discretamente por toda a sociedade, produzindo docilidade
e utilidade nao so sobre os alunos, mas também sobre as
pessoas que com eles convivem. Portanto, a escola
moderna, segundo a analitica de Foucault (2009), realiza o
disciplinamento dos individuos de uma forma bastante
eficaz, pois, absorvendo para si a discricao e a mobilidade
do panoptismo, dissemina as relacdoes de saber-poder
disciplinares por toda a malha social.

A escola tende a constituir minusculos observatoérios sociais para
penetrar até nos adultos e exercer sobre eles um controle regular: o
mau comportamento de uma crianca, ou sua auséncia, € um pretexto
legitimo, sequndo Demia, para se ir interrogar os vizinhos,
principalmente se ha razao para se pensar que a familianao dira a
verdade; depois os préprios pais, para verificar[...]se estdo decididos a
arrancar os vicios das criancas[...]. (Ibid., p. 200).

Diante de todo o exposto, verifica-se que, segundo o
filosofo, a escola moderna nao tem como principal objetivo
promover a emancipacao dos sujeitos, a superacao da
minoridade intelectual dos alunos. Pelo contrario, a escola,
apesar de todos os anseios iluministas, foi forjada pela
modernidade como um aparelho de difusao das relagoes de
saber-poder disciplinares, como um dispositivo produtor de
individualidades ddceis e Uteis a sociedade, que desde la
estava surgindo e que efetivamente se instalou nos séculos
XIX e XX.

Ainda mais, de todas as ‘...] instituicoes [disciplinares], a
escola [...] é aquela que se estende - ou a que deve se
estender, € 0 que se espera - mais ampla e duradouramente
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a todos os individuos dessa sociedade que quer ser
civilizada” “(VEIGA-NETO, 2003, p. 105). Isto porque o
aparelho escolar € o dispositivo disciplinar responsavel por
sequestrar o individuo desde crianca e adestra-lo ao tipo de
sujeito desejavel, bem como, verificar se as pessoas de seu
convivio precisam ser reeducadas.

Todavia, “a espera daqueles sobre 0s quais ela nao produziu
os efeitos desejados - seja porque resistiram a ela, seja
porque ela nao foi eficiente, seja porque nem mesmo a ela
chegaram -, estdo o manicémio, a prisao, o quartel”(lbid., p.
2-3). Em outras palavras, o mecanismo escolar ¢ apenas um
- e talvez o principal - aparelho de disciplinamento, tendo
em vista que, caso o individuo insista em nao se coadunar
com aquilo que esta sendo objetivado como desejavel para
seu processo de subjetivacdo, ha varias microfisicas
disciplinares espalhadas por toda a malha social com a
funcao de normaliza-lo. Se mesmo assim insistir, seja por
resisténcia ou por faléncia, em nao ser um sujeito docil e
util, ficara a margem da sociedade por toda a vida.

7s Jf

Al"_::'; .
Pelo exposto, € visivel que, sequndo a analitica de Foucault
(2009), a escola moderna foi consolidada menos como um
instrumento promotor da maioridade intelectual dos
individuos e mais como um mecanismo eficaz na producao
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de subjetividades doceis e Uteis a sociedade moderna, na
disseminacao das relactes de saber-poder disciplinares e
no forjamento e aperfeicoamento da Pedagogia. Nao é um
descuido afirmarmos que, apesar do vasto repertorio
teorico critico desenvolvido contemporaneamente no
campo da educacao - principalmente a partir das reflexdes
foucaultianas -, as atuais praticas pedagogicas fazem com
que a escola continue sendo, em grande medida, um
aparelho disciplinar, na medida em que, dentre outras
caracteristicas, seccionam toda a duracao escolar, fazem
com gque a sequéncia dos segmentos se dé pela crescente
complexidade, estabelecem notas, organizam turmas de
reforco, reprovam os que estao abaixo da meédia e mantém
uma equipe hierarquizada.

A construcao da subjetividade e o adoecimento psiquico
do docente da rede publica do Estado de Sao Paulo.

O estudo da subjetividade tem sido um ponto central na
histdria da psicologia, dando a ver nao apenas a evolucao
das teorias e praticas psicologicas, mas também a
complexidade da propria condicao humana. Nesse sentido,
Prado Filho e Martins (2007) lancam luz sobre essa
trajetoria, propondo uma digressao historica acerca de
como as diferentes psicologias constituiram a
subjetividade como objeto de estudo e intervencao e
tratando de psicologias de cunho critico, nascidas no final
do século XX, que passam a compreender a subjetividade
como resultante de processos de subjetivagao, nos quais
discursos e praticas de poder estao imbricados na
producao dos sujeitos.
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A convergéncia dessas psicologias criticas com as ideias de
Michel Foucault destaca a subjetividade como producao
histadrica, politica e social. Ou seja, no lugar de um “sujeito
psicoldgico” naturalmente constituido na interioridade do
individuo, passa-se a analisar os processos de objetivacao
de discursos e as correspondentes praticas de poder
voltadas a subjetivacao.

Ora, tal discussao se revela imprescindivel, na medida em
que, de acordo com Prado Filho e Martins (2007), compete
as psicologias se alicercarem em uma posicao politica,
tendo uma atuagao comprometida com a singularizacao, a
resisténcia aos modos de subjetivacao que assujeitam as
pessoas e a promogao de novas esteticas da existéncia.

Torna-se importante destacar nesta finalizagao que o saber psicologico
é bastante politico, presta-se a uma aplicacao politica e implica fortes
decorréncias politicas, até porgue contemporaneamente os poderes
encontram-se bastante sutilizados, aplicando uma instrumentalizagao
psicoldgica (PRADO FILHO; MARTINS, 2007, p. 18).

Tendo isso em vista, ha que se considerar que as
psicologias, ao investigarem os discursos e praticas
implicados na educacao escolarizada, nao podem se furtar
de compromissos politicos, pois, caso o fagcam, correm o
risco de se tornarem inocuas - ou até mesmo nocivas - no
enfretamento de possiveis processos de adoecimento
psiquico que se consolidam nos ambientes escolares. Isto
porque a nogao de um “sujeito psicologico” desconsidera as
condicoes historico-sociais que relegam 0s sujeitos a
determinadas potencialidades e fragilidades.
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Ademais, Crochik (1998) sublinha que a cultura desempenha
um papel fundamental na formacao do individuo,
permitindo a sua adaptagao e posterior diferenciacao em
relacdo ao meio. Nao obstante, em contextos
socioculturais  predominantemente  marcados  pelo
descompromisso com as liberdades individuais, o processo
de adaptacao se torna ameacador e gera sofrimento, aléem
dos consequentes prejuizos no processo de diferenciacao.

Neste sentido, s6 uma cultura que tenha como fins a felicidade e a
liberdade individuais € que pode suscitar a critica a si propria, ou seja, a
continua autorreflexao. Por outro lado, quando a cultura se presta a ser

um fim em si mesma, separada dos individuos, passa a ser tao
ameacadora quanto a natureza que pretendeu enfrentar, devido ao seu
carater de exterioridade, que impede que aqueles nela se reconhegam
(CROCHIK, 1998, n. p.).

O autor, embasado em conceitos desenvolvidos pelos
filosofos da Escola de Frankfurt que, por se vez
inspiraram-se nas ideias de Karl Marx, da a ver como o
projeto historico da subjetividade é marcado pela ideologia.
O referido arcabouco tedrico conceitua ideologia como um
mascaramento da realidade, uma dissimulagao que atua no
sentido de perpetuar a sociedade vigente e resulta em mal-
estar. A psicologia atua em consonancia com a ideologia
quando desconsidera os determinantes sociais implicados
nos processos de subjetivacao e localiza exclusivamente no
individuo a génese do seu sofrimento, buscando adequa-lo
por meio dos tratamentos disponiveis. Criticando a
tendéncia ideoldgica da psicologia, que muitas vezes
contribui para a alienagao dos individuos, o autor defende a
necessidade de uma abordagem critica que considere o
sofrimento em decorréncia dos conflitos sociais.
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A -
Ao abordar configurag0es escolares gue promovem a
alienacao em vez da individuacao, €rochik (1998) destaca o
papel crucial da industria cultuf'al na disseminacao da
ideologia burguesa, na medida emgue é caracterizada pela
“transmissdo empobrecida de uma realidade empobrecida”.

Uma outra tendéncia na educacgao, que se dirige a facilitagcao do
aprendizado, pela reducao do conteddo a suposta capacidade de
adequacao do saber a cada faixa etaria ou nivel cultural do ouvinte,
também reduz o espaco entre o objeto a ser apreendido e o sujeito.
Este Ultimo é negado a priori. A perda desta distancia produz, tambem
de uma forma aparente, o imediato, ou seja, a impressao de gque 0
mundo ndo oferece resisténcias para ser apreendido, quando foi nesta

_ propria resisténcia que o sujeito do saber pode ser desenvolvido. Dessa

maneira, a escola aprende pelo aluno; na perspectiva que facilita o

.......

aprende por si mesmo (CROCHIK,1998, n.p.).

Ora, a primeira geracao de filosofos da Escola"r&‘é Frankfurt
culminou em um pessimismo quanto as pos;%i.-bilidades de
resisténcia a alienacao decorrente da dissimulagao
ideologica da realidade, principalmente por conta do
alcance dos produtos massificados pela industria cultural e
disseminados pelos meios de comunicagao. Sendo assim,
as reflexoes de Crochik (1998) sdo fundamentais para esta
pesquisa por despertar a provocacao: de que modo a
psicologia pode contribuir com resisténcias microfisicas?
Talvez um camiffio esteja em rever a perspectiva de que ao
psicologo cabéta intervencao normalizadora sobre os
inadequados e consolidar uma atuacao que possibilite a
construcao de linhas de fuga em existéncias ancoradas no
mal-estar da civilizagéo, em especial nas existéncias dos
sujeitos que constituem o publico-alvo desta pesquisa: 0s
docentes darede publica de ensino do Estado de Sdo Paulo.
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Nao bastasse, Feliciano e Peixoto (2019) analisam a
transicao da modernidade para a pods-modernidade, a
constituicao subjetiva e as relagcoes na sociedade atual,
alem dos sintomas e possiveis patologias que surgem dos
novos modos de relacionamento na pos-modernidade.

Segundo as autoras, os individuos contemporaneos vivem
em uma sociedade onde as relagboes sociais passaram por
transformacoes significativas. As pessoas tornaram-se
mais narcisistas, preocupadas consigo mesmas e buscando
a mera contemplacao do espetaculo de suas proprias
conquistas pessoais pelos outros. Esses modos de
subjetividade sao caracterizados por egocentrismo e
exibicionismo.

Feliciano e Peixoto (2019) apontam a pds-modernidade
como uma epoca na qual os sujeitos se sentem solitarios e
desamparados, considerando-se 0s Unicos responsaveis
por seu sucesso ou fracasso. A busca por reconhecimento
social e o distanciamento de si mesmos podem levar a
problemas de saude mental, como depressao, ansiedade e
vicios. A exaltacao do eu e a fragilidade das relacoes
interpessoais resultam em um sentimento de solidao,
causado por um vazio interior e falta de sentido na vida.
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Em consequéncia a esses novos modos de subjetivacao, os sujeitos
estdo mais solitarios e desamparados, se sentindo como unicos
responsaveis pelo seu éxito ou seu fracasso, buscando sobreviver em
uma sociedade desafiadora e em constante mudanga. (FELICIANO;
PEIXOTO, 2019, p. 75)

Sobre esse aspecto, Aimi e Monteiro (2022), que realizaram
uma pesquisa narrativa acerca do processo de produgao de
sentidos e significados sobre as experiéncias docentes,
constataram que “a solidao foi um dos sentimentos que
mais apareceu nas narrativas dos professores” (p. 514),
evidenciando que o publico-alvo da presente pesquisa nao
escapa ileso aos impactos da pos-modernidade.

Com o intuito de analisar mais detidamente o adoecimento
psiquico experimentado pelos trabalhadores (em especial,
agueles que constituem o publico-alvo desta pesquisa), ha
que se considerar também as contribuicdes de Dejours
(2012), na medida em que o autor indica “a evidéncia de um
desnivel inevitavel entre o trabalho prescrito ao trabalhador
e o trabalho efetivo realizado por ele” (2012, p. 364). Em
outras palavras, o0s trabalhadores nao se limitam
simplesmente a sequir as ordens recebidas, mas
frequentemente reajustam e transformam essas
prescricbes de acordo com as demandas da situacao.
Mesmo em tarefas consideradas elementares, o0s
trabalhadores tendem a sabotar as prescricoes para
alcancar um resultado satisfatorio em seu trabalho.

Nota-se, pois, que o trabalho vai além do que é prescrito,
exigindo  constantes adaptagdoes por parte dos
trabalhadores para que funcione de maneira eficaz.
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Dejours (2012) denomina esse acréscimo que o trabalhador
realiza em relacao a prescricao de zelo e 0 aponta como
constitutivo do trabalho vivo, como condigao sine qua non
para o funcionamento de qualquer organizacao. Entretanto,
indaga: "0 que é preciso acrescentar as prescricoes para
que isso funcione? Nunca sabemos previamente e, aléem
disso, é preciso inventar’(DEJOURS, 2012, p. 364).

O autor afirma que o adoecimento psiquico surge quando,
apesar do empenho, o trabalhador se percebe incapaz de
lidar com as demandas de sua fungao, enquanto o prazer é
alcancado quando ele consegue encontrar solucoes
eficazes para os desafios apresentados. Tendo isso em
vista, Dejours (2012) aponta que “para tornar-se habil (no
trabalho) é preciso fazer-se habitar pela experiéncia do real
e do fracasso, experienciar o sofrimento até nao poder
dormir a noite, até envenenar as relagdes no espaco
domeéstico, até sonhar com essa experiéncia”(p. 364).

Conforme Dejours (2012), o zelo no trabalho ndo é um
fenbmeno neutro em relacao ao eu e a saude mental do
trabalhador.  Enquanto  pode contribuir para o
desenvolvimento de habilidades e até mesmo para a
construcao de uma boa saude mental em certos casos,
também pode levar ao surgimento de doencas mentais em
situacOes adversas. Assim, 0 engajamento emocional e a
relagcao com o trabalho desempenham um papel crucial na
compreensao da saude psiquica dos trabalhadores. No bojo
dessas reflexdes, o presente texto decorre de uma
pesquisa que objetiva investigar as causas e 0s impactos do
adoecimento psiquico dos professores da rede publica de
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ensino do Estado de Sao Paulo. Isto porque as atuais
normativas da Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo tém intensificado a l6gica analisada cuidadosamente
por Michel Foucault de vigilancia e punigao, conforme se
poder verificar nos sequintes trechos da Resolugdo SEDUC
4, de 19 de janeiro de 2024:

Artigo 29 - A avaliacdo de Desempenho sera constituida pelos sequintes
indicadores:

| - Frequéncia escolar;

Il - Participacao nas avaliagoes bimestrais;

lll - Uso das plataformas digitais;

IV - indice de vulnerabilidade da unidade escolar.

Artigo 32 - Para fins de classificacao na Avaliacdo de Desempenho dos Diretores
Escolares/Diretores de Escola, sera utilizada a Nota Final, disponibilizada em
painel de dados de avaliacao educacional.

812 O resultado da avaliagao sera aferido bimestralmente pelas Diretorias de
Ensino, utilizando como critério a analise quantitativa dos indicadores
disponibilizados em painel de dados de avaliagao educacional.

8§29 - O resultado da avaliagdo podera ser:

1-Insatisfatorio para Nota Final igual ou inferior a 5,0;

2 - Reqular para Nota Final maior que 5,0 e inferior eiguala 7,0 e

3 - Satisfatorio com Nota Final maior que de 7,0 e inferior eigual a 9,0; e

4 - Excelente com Nota Final acima de 9,0.

[...]

Artigo 52 - O titular de cargo de Diretor de Escola ou Diretor Escolar, que atingir
0 grau Insatisfatorio na avaliagcdo bimestral, estara sujeito aos sequintes
procedimentos:

| - remocéao para outra unidade escolar ou sede da diretoria de ensino ou 6rgao
central, a critério da administracao;

Il - designagao para exercicio de fungdes inerentes ou correlatas ao seu cargo
de origem;

[Il - submissao a curso de capacitagao.

[...]

Artigo 62 - O docente designado na funcao de Diretor de Escola/Diretor Escolar,
que atingir grau insatisfatdrio na avaliagao bimestral, podera ter a designagao
correspondente cessada e devera retornar a unidade de classificagédo de
origem (SAQ PAULO, 2024).
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Ora, tal afericao de desempenho do diretor de escola tem
se consolidado por meio de uma ferramenta Business
Intelligence (BI) que identifica, em tempo real, a utilizagao
de plataformas educacionais (Alura, Redagdo Paulista,
Tarefa SP, Khan Academy, Matific, Leia SP e Me Salva!) por
parte de professores e estudantes, percentual de presenca
dos alunos e Apoio Presencial (acompanhamento das aulas
dos docentes) realizado pelos integrantes da equipe
gestora. Os elementos monitorados sao convertidos em
escala de zero a dez, de modo que os resultados aferidos
podem gerar as consequéncias estabelecidas pelo
dispositivo legal supramencionado. Cabe, aqui, apontar
mais uma provocacgéao tecida por Dejours(2012):

A analise detalhada do encadeamento da evolucao do mundo do
trabalho que estamos vendo mostra que o elemento determinante é
constituido por uma nova técnica de dominagao, a saber: a avaliagao
individualizada e quantitativa do desempenho. Esse método, que
indiquei acima, nao somente repousa sobre bases cientificas
incorretas, faceis de recusar, mas ela esta diretamente implicada na
destruicao das solidariedades. Sob o abrigo dos contratos objetivos, de
normas de qualidade total, e de relacoes de atividades, o trabalho
coletivo se desfaz. (DEJOURS, 2012, p. 370)

O autor afirma que os novos meétodos de organizacao do
trabalho, como a avaliacao individualizada do desempenho,
aumentam a competicao entre os funcionarios e promovem
uma cultura de deslealdade e medo. A solidariedade e a
cooperacao desaparecem, dando lugar a solidao e a
desolacao entre os trabalhadores. Para manter seu
reconhecimento e beneficios, o0s funcionarios sao
pressionados a participar de praticas antiéticas, o que 0s
leva a uma sensacao de traicao de si mesmos.
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Por fim, de acordo com Dejours (2012), “ou o trabalho, por
meio da atividade ontologica, funciona como meio
possante de criar de transmitir novos lagcos sociais de
cooperacao, ou ele destroi os lacos sociais e provoca a
desolacao”(p. 370). E é exatamente no sentido de provocar
quanto a necessidade de construcao de linhas de fuga
direcionadas a primeira possibilidade apontada por Dejours
que se ancora arelevancia desta pesquisa.

. | e &

Consideracoes finais

Como as dinamicas de poder, controle e normatizacao
contribuem para o sofrimento dos professores que atuam
da rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo? Foi com
0 objetivo de responder a esta pergunta que este trabalho
chega a presente conclusao. Para tanto, analisou-se
detidamente o dispositivo estratégico das relagoes de
saber-poder disciplinares. Relagdes estas que, além de
terem a possibilidade de surgimento nas caracteristicas da
modernidade, sao sustentadas e disseminadas por todo o
corpo social atraves do disciplinamento. Verificou-se, pais,
que o dispositivo disciplinar visa, por meio de uma série de
minuciosos investimentos sobre o0s corpos e 0s
comportamentos dos individuos, produzir - e produz -
subjetividades ddceis e Uteis.
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Foi diante deste cenario que se localizou a idealizacao feita
pelo lluminismo acerca da escola moderna, que almejava
que esta instituicdo fosse um eficaz instrumento na
emancipacao intelectual dos individuos, de tal modo que,
apds - ou, até mesmo, durante - o processo educativo, o
sujeito pudesse se valer de seu proprio entendimento sem a
tutela de outrem. Nao obstante tal idealizacao, deu-se a
ver, em alianca a analitica de Foucault, que, ao se instaurar,
a escola moderna reuniu mais as grandes caracteristicas do
disciplinamento do que o ideal emancipatorio do
[luminismo.

A escola se efetivou, principalmente, como um mecanismo
que sequestra os individuos desde cedo, para subjetiva-los
- distribuindo-o0s no espaco, controlando suas atividades,
dividindo e organizando toda a duracao pedagogica,
compondo as forgas dos sujeitos, exercendo sobre eles
uma vigilancia hierarquizada e, quando preciso, uma sanc¢ao
normalizadora e avaliando-os constantemente - ao estilo
de vida disciplinar (docilidade-utilidade) e que, por isso,
dissemina facilmente as relagcoes de saber-poder
disciplinares por toda a malha social. Observou-se,
também, que o espaco escolar é propicio para o surgimento
e o aperfeicoamento da Pedagogia, saber este que
sustenta tal modo de investimento sobre os individuos.
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Desse modo, identificou-se que a escola moderna se
instaurou em grande medida como o principal dispositivo
promotor dos jogos de verdade forjados pelas relagoes de
saber-poder disciplinares presentes na modernidade, pelo
fato de adestrar o individuo desde a sua idade mais tenra,
sendo que, a espera dagueles aos quais tal instituicao nao
conseqguiu normalizar, ha outros mecanismos disciplinares
espalhados por toda a sociedade. Na sequéncia,
contextualizou-se a construcao historica da subjetividade,
ressaltando a influéncia das teorias psicologicas criticas,
que destacam a subjetividade como uma producao
historica, politica e social. Essa abordagem se mostra
essencial para compreender 0s processos de subjetivacao
presentes na educacao escolarizada, especialmente diante
das transformacoes sociais e culturais da
contemporaneidade.

As especificidades da pos-modernidade foram abordadas,
com énfase no aumento do narcisismo e da busca por
reconhecimento social, fatores que podem contribuir para
0 adoecimento psiquico dos professores. A solidao e a
pressao por sucesso individual foram apontadas como
caracteristicas marcantes desse contexto. Alem disso, 0
texto discorreu sobre a analise de Dejours sobre a relacao
entre trabalho e saude mental, evidenciando como a
avaliacao individualizada do desempenho pode contribuir
para o aumento da competicdo e da desolacao entre os
trabalhadores. A pressao por resultados e a falta de
solidariedade no ambiente de trabalho sao identificadas
como fatores que potencializam o adoecimento psiquico
dos professores.
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Por fim, cabe uma provocagao a partir do texto de Orwell
(20217):

Em cada andar, diante da porta do elevador, o cartaz com o rosto
enorme o observava da parede. Era uma dessas figuras ilustradas de
modo a que os seus olhos nos acompanhem por toda parte. O Grande

Irmao esta observando vocé, dizia alegenda. (ORWEL, 2021, p. 12).

Na contramao da onisciéncia do Grande Irmao, que se
“corporifica” nas escolas publicas da rede estadual de Sao
Paulo pela Business Intelligence, tocando, normatizando,
adestrando e subjetivando os corpos e mentes de gestores,
docentes e discentes, esta pesquisa provoca sobre a
preméncia da construcao de estéticas existenciais
auténticas e efetivamente comprometidas com a
emancipacao dos sujeitos e a qualidade das relagoes.
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